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III.- Prozesse optimieren — Chancen nutzen

EU-Erweiterung, Globalisierung, Ostasiengeschaft — Themen der Zeit, die in vielen
Branchen diskutiert werden. Die Rahmenbedingungen des Marktes verandern sich
zusehends und stellen die Unternehmen vor neue Herausforderungen. Perfekt geplante
Logistiklésungen sind gefordert, wenn Sie Ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten und
idealerweise erhéhen wollen.

Neue Markte erobern, Geschéftsfelder verandern und Prozesse zukunftsorientiert und
effizient gestalten — dafur brauchen Sie mehr als Kapital und qualifizierte Mitarbeiter.
Sie brauchen von Anfang an eine perfekte Strategie. Und einen erfahrenen
Logistikplaner.

lhre Investition soll sich lohnen.

Als logistikerfahrener Projektmanager fuhre ich lhr Projekt zum planbar sicheren
Erfolg. Die Basis sind Ihre Ideen und Visionen. Ich greife sie auf, analysiere sie,
erarbeite lhr individuelles Konzept und setze es strategisch um. Das Ergebnis wirkt
sich unmittelbar auf die Zufriedenheit Ihrer Kunden aus. Und auf lhren Unternehmens-
erfolg.

Referenzen III
—mll

Robert Bosch GMBH - Montage- und Entgrattechnik

Thema: Lagerneubau. Bau eines 3-gassigen automatischen
Kleinteilelagers (AKL) durch GU Viastore systems GmbH.

Meine Aufgaben:
Softwarepflichtenheft
Entwurf

Realisierung
Projektleitung
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Das ubergeordnete PPS (SAP/R3) sendet stlicklistengenaue
Auftrage an das LVS. Dort werden die Auftrage den einzelnen
Behéltern nach tagesgenauem FIFO zugeordnet. Das System

. Lo . . . N Bildschirmausgabe am
versorgt die Kommissionierplatze auftragsrein. Die Auftrdge ~ Kommissionierarbeitsplatz

selbst werden dabei nach Prioritat und Bereitstelldatum / -

Uhrzeit freigegeben. Fur die angeforderten Behélter werden
Transportauftrage zu den jeweiligen Tablaren generiert und
an die unterlagerte Steuerung gesendet, die dann den
automatischen Transport zum Arbeitsplatz veranlasst.

Ernst-Apparatebau GmbH & Co. KG

Thema: Reorganisation der Lager. Die auf dem Gelande
verteilten Lager sollten aufgel®st und in einem neuen
Multimodul-Hochregallager (RWP-Patent) mit integriertem
Kommissionierbereich zusammengefuhrt werden.

Meine Aufgaben:

® Ausplanung der IT-Anforderungen

® Spezifikation der Schnittstellen

® Planung der DV-Ablaufe im 3-gassigen Hochregallager
(MM-HRL) mit doppelt tiefen Lagerfachern und integrierten
Kommissioniergangen

® LVS-Lastenheft

e Ausschreibung fur den Lagerverwaltungsrechner und die
Steuerungen

Die Gesamtplanung oblag der RWP Reinold Weber
Planungsgruppe Industriebau. Ich war verantwortlich fir das
projektbegleitende Projektmanagement.



Referenzen

Telegartner Karl Gartner GmbH

Thema: Platzbeschaffung. Die alten Lagerbereiche waren
viel zu klein geworden. Eine neue Lésung war dringend
erforderlich. Die Planung erfolgte gemeinsam mit dem
Architekten, in enger Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber.

Meine Aufgaben:

® Analyse der Bestands- und Umschlagsdaten der letzten

Jahre

Aufbereitung der Artikelverteilung und Platzbedarfe

Umschlagshéaufigkeitsanalyse

Berechnung des kunftigen Platzbedarfes

Festlegung der Lagerhilfsmittel

Konzipierung und Auslegung der Lagerbereiche:

4-gassiges AKL und 2-gassiges Palettenlager

® Erstellung einer Ausschreibung fir AKL, Palettenlager,
Stapler und Lagerverwaltungssystems

® Auswahl des Lieferanten und Vergabe

Kommissionierarbeitsplatz

Dieses Projekt habe ich von der ersten Analyse bis zur
Endabnahme begleitet.

Dynamit Nobel AG Werk Essen

Thema: Lagerneubau. Bau eines eingassigen Kanallagers
(5-fach tief) und 2 RBGs in einer Gasse, Lieferung des FTS,

Gestaltung der Ubergabeplatze in der Produktion gemas
den Anforderungen durch den GU SSI Schaefer Noell GmbH.

Meine Aufgaben:

Erstellung des Pflichtenheftes

interne Festlegung der Schnittstellen
Projektleitung fur das Lagerverwaltungssystem
Software-Entwurf

Datendesign

Realisierung von SW-Komponenten
Inbetriebnahme und Abnahmen

Bildschirmausgabe eines Auftrags

Konzepte und Losungen fur lhre Logistik _.llll

Nichts geht mehr? Ihr Lager platzt aus allen N&hten.

Sie haben schon jeden verfigbaren Raum mit einbezogen?
Alle Kellerrdume und Garagen zu Lagern "umfunktioniert"?
Trotzdem reicht der Platz nicht. Sie mlssen dringend etwas
tun.

Nur, was?

Ich entwerfe das richtige Konzept fir Ihr Unternehmen.
Unabhéngig, denn ich bin keinem Hersteller verpflichtet.
Die Basis bilden Ihre Daten und Anforderungen.

Das Ergebnis ist Ihre individuelle Lésung.

Intelligente Konzepte. Spezielle Losungen.
Fur alle Anforderungen. Auch fur lhre.

Detailliert: Lésungen planen

Exakt: Anforderungen spezifizieren
Wasserdicht: Ausschreibungen erstellen
Durchdacht: Projektteam zusammenstellen
Verantwortlich: Ein (Teil-)Projekt tbernehmen

Ich begleite lhr Projekt von der Analyse bis zur Endabnahme
und nehme dabei lhre Interessen gegenliber dem
Auftragnehmer wahr.

Auch Ihre Lésung wartet auf die Umsetzung! Sprechen Sie mich an!



III.._ Analyse und Beratung
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® Produktion und Logistik effizienter gestalten?

e mehr Transparenz schaffen?

® Kennzahlen erarbeiten?

® Improvisationen abschaffen?

® Kundenanforderungen zligig erfillen?

® gesetzlich vorgeschriebene Rickverfolgbarkeit einfuhren?

Viele Ziele. Zu viele.

Und doch kann man sie erreichen. Schrittweise.

® die Anforderungen der verschiedenen Abteilungen

aufnehmen.
e den Komplexitatsgrad bewerten.

® lhnen Vorschlage zur schrittweisen Umsetzung machen.

Dies alles auch bei Innovations- und Modernisierungs-
projekten. Und selbstverstandlich vertraglich mit dem

laufenden Betrieb.

Immer im Blick: QUICK WINS
Ob Geschaftsleitung oder Anteilseigner — Sie werden sie Uberzeugen!

«

' _.’ = _’ == .5: =i Aber nicht so, wie Sie es sich vorgestellt haben?
| werden nicht tagesgenau beliefert?

vorrangig behandelt?

An den Versandplatzen herrscht Durcheinander?

Ich analysiere Systemstrategien, Auftragsstruktur und
Artikelverteilung.
Und finde so heraus, wo es ,klemmt*.

Referenzen

Kunden

ABB

Aldata Retail Solutions GmbH
Augustin und Partner GmbH
Robert Bosch GmbH

Dr. Claus H. Correll & Partner
Daimler Crysler AG

Debis Systemhaus GmbH
(jetzt T-Systems ITS GmbH

DIT Intermodal Terminal Duisburg GmbH

Hoesch Stahl AG
(jetzt ThyssenKrupp Stahl AG)

Ingenics AG
ITT Cannon GmbH
MAN Logistics GmbH

MB-Technology GmbH
Logistikberatung Neef

SSI Schaefer Noell GmbH

RWP Planungsgruppe

SCS Informationstechnik GmbH
Siemens AG

Stocklin Logistik GmbH

Telegartner Karl Gartner GmbH

Dr. Thomas & Partner

Transcare AG

Viastore systems GmbH

WERIIT Wehn+Ritschel Consulting GmbH
Zschimmer & Schwarz GmbH & Co. KG

ABB - AVA Augsburg

Die Schlacke der neuen

Abfallverwertungsanlage war in Containern zu lagern. Die
Gesamtanlage war im Bau. Ein fragmentarisches Pflichtenheft
flr das Containerlager lag vor, die Strategien waren jedoch

nur suboptimal.

Uberarbeitung des Pflichtenheftes
Visualisierung des kinftigen Systems mit DOS-QBasic

[ ]
II Iﬂu;- - : Verschiedene Alternativ-Strategien

Visualisierung der Simulation

Statistik Gber die Anzahl der Kranbewegungen in Relation
zur Anzahl der Auftrage
® Abstimmung und Abnahme des Pflichtenheftes

Die Umsetzung der Strategien in ein an das Prozessleitsystem
(PMS) von ABB angeschlossenes Lagerverwaltungssystem
far Container erfolgte in nur drei Monaten.



Auf Erfahrung vertrauen

Uber meine Kernkompetenzen hinaus biete ich Ihnen auch

maBgeschneiderte Komplett-Ldsungen an. Dabei vertraue Netzwerk Logistikberatung

ich auf die Erfahrung starker Partner.

Erwarten Sie:

¢ Intelligente Entwirfe und Konzepte

Absolute Kundenorientierung
Verantwortungsbewusstsein gegentiber lhrem Vertrauen
Budgetbewusstsein

Offene Kommunikation mit allen Beteiligten
Dynamische Vorgehensweise

Flhrungs- und Teamfahigkeit

Sachverstand aus Uber 60 Logistik- und IT-Projekten
® Umfangreiche Erfahrung in vielen Branchen
® Kompetenz aus Uber 25 Jahren Projekterfahrung

Logistikberater ® Projektmanager ® Systemanalytiker ® Anwendungsentwickler
Seit 1991 selbststandig am Markt

Fabrikplanung

IT & Softwareberatung
SAP Basisberatung
Systemsoftware
Implementierungsberatung
Systemrealisierung
Test-Chain Management
Netzwerktechnik

Planung und Softwareengineering

Verschiedene Gewerke mussen zu einem funktionierenden
und effizienten Logistiksystem zusammengefuhrt werden.
Nicht immer eine einfache, jedoch nie eine unmégliche
Aufgabe.

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Losung:
die sorgfaltige Planung.

Ich behalte den Uberblick iiber den Gesamtplan.
Ihr kunftiges Lager wird exakt Ihren Zielen entsprechen.

Planung als Strategie

b Gl pais Erreichbar durch

‘ : ‘ [ Systemingenieur.

‘- ‘ ._ 1 weitblickendes Software-Engineering

Ein stimmiges Datenmodell, eine schllssige, interne Struktur,
} intelligente Schnittstellen und Modularitat - Grundlage einer
i funktionierenden und flexiblen Software ist ein gutes Design.

Vertrauen Sie einem erfahrenen Softwareentwickler und



Projektmanagement

Projekt-Lebenszyklus

Alles steht zum richtigen Zeitpunkt an der richtigen
Stelle in der richtigen Qualitat bereit. Und alle
Beteiligten sind motiviert.

Das ist perfektes Projektmanagement.

Wichtig in allen Projektphasen. Besonders jedoch
dann, wenn viele Beteiligte und Gewerke zu
koordinieren sind: Wahrend der Detailplanung,
Implementierung und Inbetriebnahme.

Ob als Gesamtprojektmanager oder als
Verantwortlicher fur Teilprojekte oder einzelne
Projektphasen — ich leite Ihr Projekt mit Know how
und Erfahrung. Bis zum erfolgreichen Abschluss.

Betrieb Istzustand

Abnahmen Analyse
Schnittstellentest \ Datenerhebung
Verfugbarkeitstest vor Ort-Aufnahme
Leistungstest Messungen
Funktionstest Dokumentation der Ablaufe
Gesamtintegration Beratung
Teilintegration Systemfindung
Inbetriebnahme Lésungsentwurfe
Qualitatssicherung Alternativen
Ausfallsicherung Kosten
Implementierung Prognosen
Codierung Diskussion
Prozessdesign Abstimmung
Datenbankdesign Planung
Entwurf Konzept
SW-Entwicklung Konkretisierung der Lésung
SW-Engineering Ausplanung

Soll-Spezifikation

Auslegung der Technik
Schnittstellenkonzept

prézise Formulierung der Anforderungen

Bieterauswahl
Ausarbeiten der juristischen Basis
Detailspezifikationen
Ausschreibung

Project life cycle
Die Grafik veranschaulicht die verschiedenen Phasen eines Projektes.

Erfolgreiche Logistikprojekte sind gut durchdacht

vom Istzustand ...
Die Ausgangssituation. Ein bestehendes System.

Der Umsatz ist gestiegen?

Die Auftragsstruktur hat sich geandert?

Das Sortiment wurde erweitert?

Die Kundennachfrage hat sich verandert oder
entwickelt?

Viele Faktoren machen eine Optimierung der
Prozesse notwendig.
Innovation ist gefragt.

Uber

Analyse » Konzept » Planung »Umsetzung

... zur Inbetriebnahme

Bei der Inbetriebnahme muss sich das Gesamtwerk
hinsichtlich der Funktionalitat, der Leistung und
der Verfligbarkeit beweisen. Die letzte und
spannendste Phase des Projektes. Alle Gewerke
h&ngen von Vorgéngeraktivitaten ab.

Ein straffes Projektmanagement, eine sehr enge
Koordination und eine sorgféltige Planung von
Beginn an sorgen dafir, dass alle Radchen im
Getriebe ineinander greifen. Selbst mdgliche
Verzlige oder unvorhersehbare Entwicklungen
werden flexibel aufgefangen.

Das System funktioniert. Wir sind am Ziel.



